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1. Vezet6i 0sszefoglald

A Job Force Iskolaszévetkezet elkotelezett amellett, hogy diakszévetkezeti mikodését hossza tavon is
felel6s, fiatalokra fokuszalé és fenntarthaté modon fejlessze. Kiildetésiink a fiatalok munkaer6-piaci
bevonasa és tamogatasa, egyuttal toreksziink mikodésunk kornyezeti terhelésének csékkentésére és
tevékenységiink tarsadalmi értékének erdsitésére. A fenntarthatdsagi roadmap célja, hogy vilagos
utitervet adjon a koévetkez6 évek fejlesztéseihez, fokuszalva a digitalis atallasra, az edukaciora és a
munkavallalok jollétére.

A Job Force éves 1étszama ~14 000 diak, orszagos jelenlétinkben (Budapest, vidéki irodak) ~20 £6s
belsé csapat tamogatja Sket. Csoportunk tagjaként kozel egy évtized szakmai tapasztalatat hasznaljuk
(2013 6ta a Work Force csoport tagja). Jelentds vallalati tanulmanyok szerint a munkavallalok 76%-a
szivesebben dolgozik fenntarthatésagra torekvé cégnél, ezért kiemelten fontos a fiatal generacio
igényeinek megfeleld, felel6sségteljes mikodés.

— Digitalizacié és kornyezettudatos miikodés: Teljes mértékben elektronikus tgyintézési
rendszert alkalmazunk, amivel jelentésen csokkentjik a papirfelhasznalast és az
adminisztraciés terheket. A roadmap soran folytatjuk a papiralapu folyamatok minimalizalasat,
energiafelhasznalasunk mérése és a ,,z0ld beszerzés” bevezetése szerepel a fejlesztési iranyaink
kozott.

— Tarsadalmi szerepvallalas: Célunk a diakok munkaerépiaci tudatossaganak és soft skilljeinek
fejlesztése. Bevezetiink 4j onboarding- és képzési anyagokat (pl. CV-generator, szakmai
mentorprogram), ¢és boévitjik edukativ tartalmainkat. A jolétrél és esélyegyenl6ségrol
gondoskodunk: kévetjiik a vonatkozé munkavédelmi el6irasokat, biztositjuk a diszkriminacio-
mentes kornyezetet, és Osztonozzitk a munka-maganélet egyensulyat.

— Etikus miikodés és atlathatésag: Feladata az iranyitasi struktarank atlathaté kiépitése:
kijeloljik a fenntarthatdsagi felelést, rendszeres ESG-kommunikaciot —tartunk, és
partnereinkkel egyenl6 elvek mentén mikodink (diszkriminaciémentes partnerkivalasztas,
GDPR-megfelelés). A fenntarthatésag erdsiti munkaltatéi markankat és vonzobba tesz fiatal
tehetségek szamara.

A roadmap prioritasai kézott szerepel a gyors gy6zelmek (Quick Wins) megvaldsitasa is: példaul a
papiralapi folyamatok beszuntetése, a CV-generator fejlesztése, és edukaciés kampanyok inditasa a
koz6sségi médiaban. Ekozben 1épésrdl 1épésre épitjik be a fenntarthatésagi szemléletet szervezeti
kultarankba.

2. A Job Force bemutatasa

A Job Force Iskolaszévetkezet a Work Force csoport tagjaként immar t6bb mint egy évtizede dolgozik
azon, hogy a fiatal generacié szamara valodi szakmai tapasztalatszerzési lehet6ségeket biztositson,
mik6zben stabil alapokat teremt a jovébeni karrierépitéshez és a tudatos munkaerépiaci jelenléthez. A
szervezet 2013-as alapitasa ota kiemelt killdetésének tekinti, hogy hidat képezzen az oktatas vilaga és a
munkaerépiac koézott, tamogatva a didkokat abban, hogy tanulmanyaik mellett értékteremtd



munkatapasztalatot szerezzenek, fejlédjenek, valamint hosszi tivon is versenyképes tudassal és
szemlélettel rendelkezzenek.

A Job Force mikodésének egyik legnagyobb erdssége a széleskord orszagos jelenlét és a sokszint
foglalkoztatasi portfolié. A budapesti kozpont mellett Gyérben, Miskolcon és Debrecenben mikédé
irodak lehetévé teszik, hogy a szervezet regionalis szinten is aktivan hozzajaruljon a fiatalok
foglalkoztatasahoz ¢és szakmai fejl6déséhez. A didkok szamara biztositott munkalehet6ségek rendkivil
széles spektrumot fednek le: az adminisztrativ és irodai feladatoktdl kezdve a vendéglatason és
kereskedelmen at egészen az informatikai és mérnoki tertletekig szamos iparagban kinalnak
lehet6séget a gyakorlati tapasztalatszerzésre.

A szervezet mikodésének tarsadalmi jelentGsége szamokban is j6l mérheté. Fivente kozel 14 000 didk
szamara biztosit munkalehet6séget, mikézben tobb mint 20 000 elégedett diak visszajelzése igazolja a
szolgaltatasok magas szakmai szinvonalat és emberkézpontd muikoédését. A Job Force szamara
azonban a siker nem kizarélag a mennyiségi mutatokban mérhetd. A szervezet hossza tava célja egy
olyan tamogaté és fenntarthaté foglalkoztatasi Okoszisztéma kialakitiasa, amelyben a fiatalok nem
csupan munkat kapnak, hanem fejlédési lehet6séget, kozosségi élményt, pénzigyi és szakmai
tudatossagot, valamint egy olyan szemléletet, amely a felel6sségteljes és fenntarthatd j6v6 épitését
helyezi kézéppontba.

A Job Force mukédésében egyre hangsulyosabb szerepet kapnak a fenntarthatésagi és ESG-
szempontok is. A szervezet felismerte, hogy a j6vé munkaerépiaca mar nem csupan szakmai
kompetenciakat var el a fiataloktdl, hanem tarsadalmi érzékenységet, kornyezeti felel6sségvallalast és
tudatos gondolkodast is. Ennek megfeleléen a Job Force célja, hogy mikodését fokozatosan olyan
iranyba fejlessze, amely egyszerre timogatja a gazdasagi stabilitast, a tarsadalmi értékteremtést és a
kornyezeti fenntarthatésagot. Ez a szemlélet nemcsak a szervezet belsé mikédésében jelenik meg,
hanem partnereivel, didkjaival és a tagabb kézosséggel kialakitott kapcsolataiban is.

A Job Force ESG és fenntarthatésagi roadmapjének egyik legfontosabb alapja ezért az a torekvés, hogy
a szervezet hosszu tavon is hiteles, innovativ és felel6s szerepléként legyen jelen a magyar
munkaerépiacon, mikézben aktivan hozzajarul egy tudatosabb, fenntarthatébb és emberkozpontibb
jové kialakitasahoz.

2.1 Tevékenységi kor és tizleti modell

A Job Force miikodésének meghatarozoé pillére a didkmunka-kozvetités, amelyen keresztil a szervezet
aktiv és kozvetlen kapcsolatot teremt a fiatal munkavallalok, valamint a vallalati szféra szerepléi kézott.
A szervezet kiildetése talmutat a klasszikus munkaeré-kozvetités keretein: célja egy olyan stabil,
biztonsagos és fejlédést tamogaté rendszer kialakitdsa, amelyben a didkok nem csupan ideiglenes
munkalehet6ségekhez jutnak, hanem valédi szakmai tapasztalatot, piacképes készségeket és hosszu
tavon is hasznosithato tudast szereznek.

Az orszagos jelenlét kiemelkedd szerepet jatszik a Job Force sikerében és tarsadalmi hatasaban. A
budapesti kézpont mellett Debrecenben, Gyérben, Miskolcon, Nyiregyhazan és Szegeden mikodo
irodak lehetévé teszik, hogy a szervezet regionalis szinten is aktivan hozzajaruljon a fiatalok
foglalkoztatasahoz, valamint a helyi gazdasag és vallalati k6zosségek fejlédéséhez. Ez a széleskort
halézat biztositja, hogy a diakok gyorsan és hatékonyan talaljanak munkalehetéséget, mikozben a
vallalatok is rugalmas, megbizhato és felkészilt munkaer6héz juthatnak.



A Job Force partnerei k6zott szamos jelentSs hazai és nemzetkozi vallalat talalhato, amelyek killonb6z6
iparagakban mikodnek, {gy a didkok szamara rendkiviil sokszin munkalehet6ségek valnak elérhetévé.
A szervezet portfélidjaban egyarant megtalalhatok az adminisztrativ és irodai poziciok, a vendéglatas
és kereskedelem tertletén kinalt lehetSségek, valamint a magasabb szintt szakmai kompetencidkat
igényl6 mérnoki, mlszaki és informatikai munkak is. Ez a diverzitas nemcsak a diakok érdekl6déséhez
¢és tanulmanyi hatteréhez igazodik, hanem hozzajarul ahhoz is, hogy a fiatalok mar tanulmanyaik alatt
kapcsolatba keriiljenek a modern munkaerépiac mikodésével és elvarasaival.

A Job Force miikédésének egyik legfontosabb alapelve a mindség és a biztonsag. A szervezet kiemelt
figyelmet fordit arra, hogy minden diak szamara megbizhatd, atlathatd és jogszerd foglalkoztatasi
kornyezetet biztositson. A preciz adminisztracio, a pontos elszamolas, a folyamatos kapcsolattartas és
a helyszini tamogatas mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a didkok és a partnervallalatok egyarant stabil
és professzionalis szolgaltatasként tekintsenek a Job Force mukodésére. A szervezet szamara
kilonésen fontos a bizalom megteremtése ¢és fenntartasa, hiszen a fiatal generacié elsé
munkatapasztalatai hosszu tavon meghatarozhatjak a munkahoz, a felel¢sségvallalashoz és a szakmai
tejlédéshez val6 viszonyukat.

A fenntarthatésagi és  ESG-szemlélet a didkmunka-kozvetitési  tevékenységben is  egyre
hangsilyosabban jelenik meg. A Job Force célja, hogy olyan munkalehetéségeket és partnerségeket
épitsen, amelyek nemcsak gazdasagi szempontbdl értékteremték, hanem tarsadalmi és kornyezeti
szinten is pozitiv hatast gyakorolnak. A fiatal generacié edukacidja, a tudatos munkavallaléi szemlélet
kialakitasa, az esélyegyenléség tamogatasa, valamint a felel6s vallalati mikoédés elésegitése mind olyan
elemek, amelyek hosszi tavon meghatarozhatjak a szervezet mutkoédésének jovojét és tarsadalmi
szerepét.

A Job Force ezért nem pusztan egy diakmunka-kozvetité szervezetként kivan jelen lenni a piacon,
hanem olyan stratégiai partnerként, amely aktivan hozzajarul a j6vé munkaerépiacanak formalasahoz,
a fiatal generaci6 fejlédéséhez és egy fenntarthatébb, tudatosabb gazdasagi és tarsadalmi kornyezet
kialakitasahoz.

2.2 Piaci szerep és tarsadalmi hatas

A Job Force mikodésének kozéppontjaban a fiatal generacié tamogatasa és fejlesztése all. A szervezet
meggy6z6dése, hogy a diakmunka nem csupan atmeneti kereseti lehetéség, hanem olyan meghatarozé
életszakasz, amely hosszi tavon formalja a fiatalok gondolkodasat, szakmai hozzaallasat,
felel6sségvallalasat és j6voképét. Eppen ezért a Job Force célja, hogy a munkavallalas elsé 1épéseit egy
biztonsagos, tamogaté és inspiralé kérnyezetben biztositsa a didkok szamara.

A szervezet kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a fiatalok mar tanulmanyaik alatt olyan kompetenciakat
sajatitsanak el, amelyek nemcsak az aktualis munkahelytik6n, hanem hossza tava karrierjitk soran is
meghatarozé szerepet tOlthetnek be. A kommunikaciés készségek, a problémamegoldas, a
csapatmunka, az idémenedzsment, valamint a felel6sségteljes munkavégzés mind olyan
alapkompetenciak, amelyek fejlesztésében a Job Force aktiv szerepet vallal. A szervezet szamara
kilénosen fontos, hogy a diakok ne pusztan munkatapasztalatot szerezzenek, hanem olyan szemléletet
és onbizalmat is, amely segiti 6ket a j6v6 kihivasaival szemben.

A Job Force tevékenysége tarsadalmi szempontbdl is jelentSs értéket képvisel. A szervezet hozzajarul
a fiatalok pénziigyi tudatossaganak erésitéséhez, az 6nallosag kialakitasahoz, valamint a munka vilagaba
val6 fokozatos és tudatos integracidhoz. A diakmunka sok esetben az elsé valodi kapcesolatot jelenti a
vallalati kGrnyezettel, ezért a szervezet kiemelten fontosnak tartja, hogy ez az élmény pozitiv, motivalo



és fejlédést tamogato legyen. A Job Force mikodésében ezért az emberkézpontisag, az empatia és a
személyes tamogatas ugyanolyan fontos szerepet kap, mint a hatékony tzleti mikodés.

A fenntarthatosagi szemlélet szempontjabdl a fiatal generacié edukacidja kiemelt jelentéséggel bir. A
Job Force felismerte, hogy a j6vé munkavallaléi egyre tudatosabban keresik azokat a munkahelyeket
és szervezeteket, amelyek felel6sséget vallalnak tarsadalmi és kornyezeti hatasaikért. Ennek
megfeleléen a szervezet célja, hogy mikodésén keresztil pozitiv példat mutasson a felel6s vallalati
mikodésbol, valamint Osztonozze a didkokat a fenntarthaté gondolkodasra és a tarsadalmi
érzékenységre.

A Job Force hossza tava vizidja tilmutat a hagyomanyos didkmunka-kozvetités keretein. A szervezet
egy olyan modern és innovativ kozosségi platformként kivan mdkodni, amely nemcsak
munkalehetdséget biztosit, hanem hozzajarul a fiatal generacié fejlédéséhez, tudatossagahoz és
jovébeni sikerességéhez is. Ez a szemlélet teszi lehet6vé, hogy a Job Force a jov6ben is meghatarozé
¢és hiteles szerepl6 maradjon a magyar munkaerépiacon, mikézben aktivan tamogatja egy
fenntarthatobb, felel6sségteljesebb és emberkozpontibb gazdasagi kornyezet kialakulasat.

3. Fenntarthatésagi szemlélet és stratégiai keret

A Job Force szamara a fenntarthatésag nem kizardlag kornyezetvédelmi kérdés, hanem egy olyan
komplex és hosszu tava szemléletmdd, amely meghatarozza a szervezet mikodésének iranyat, vallalati
kultarajat és jovOképét. A szervezet meggy6zbdése, hogy a modern munkaerépiacon egyre nagyobb
szerepe van azoknak a vallalatoknak és kézosségeknek, amelyek képesek felel6sen mikédni, értéket
teremteni és pozitiv tarsadalmi hatast gyakorolni kérnyezetiikre.

A Job Force muikodésében ezért kiemelt szerepet kap a felelés és etikus vallalatiranyitas, az
emberkozponti mikodés, valamint a fiatal generacié tamogatasa. A szervezet célja, hogy a didkmunka
ne csupan gazdasagi lehetéséget jelentsen, hanem olyan fejlédési platformot is biztositson, amely
el6segiti a tudatos, felkészilt és felel6sségteljes munkavallaléi szemlélet kialakulasat. A fenntarthatosag
ebben az értelemben nem egy kiloénallé projekt vagy kommunikacids elem, hanem a szervezet napi
muikodésének egyik alapveté meghatarozoja.

A Job Force szamara kilonésen fontos a tarsadalmi felel6sségvallalas erdsitése. A fiatal generacid
foglalkoztatasa kozvetlen hatassal van a j6v6 gazdasagi és tarsadalmi stabilitasara, ezért a szervezet
olyan muikédési modellt kivan kialakitani, amely tamogatja az esélyegyenlséget, a fejl6dési
lehet6ségekhez vald hozzaférést és a tudatos karrierépitést. A szervezet hisz abban, hogy a megfelel6
tamogatas ¢és iranymutatas révén a didkok nemcsak munkatapasztalatot szerezhetnek, hanem olyan
készségeket és értékrendet is, amelyek hosszu tavon hozzajarulnak személyes és szakmai sikeriikhoz.

A kornyezeti fenntarthatésag szintén egyre fontosabb szerepet tolt be a Job Force stratégiai
gondolkodasaban. A szervezet célja, hogy muikodését fokozatosan olyan iranyba fejlessze, amely
csokkenti a kornyezeti terhelést és Osztonzi a tudatosabb miikédési megoldasok alkalmazasat. A
digitalis adminisztracid erSsitése, a papirfelhasznalas csékkentése, a modern online kommunikaciés
rendszerek hasznalata, valamint a fenntarthaté vallalati szemlélet timogatasa mind olyan 1épések,
amelyek hozzajarulhatnak a szervezet hosszu tava kérnyezeti céljainak megvalositasahoz.

A Job Force szamara ugyanakkor a fenntarthatésag egyik legfontosabb eleme az edukacié és a
szemléletformalas. A szervezet felismerte, hogy a j6v6 generacidja meghatarozé szerepet fog jatszani
a tarsadalmi és gazdasagi rendszerek atalakulasaban, ezért kiemelten fontosnak tartja, hogy a fiatalok



mar palyakezdSként talalkozzanak a felel8s vallalati mikodés, az ESG-szemlélet és a fenntarthato
gondolkodas alapelveivel. A Job Force célja, hogy partnereivel és kozosségével egylittmiikédve olyan
kornyezetet alakitson ki, amely timogatja a tudatos dontéshozatalt, az innovaciot és a hossza tava
értékteremtést.

A szervezet hosszu tava stratégiaja ezért nem kizardlag tizleti névekedésre épiil, hanem arra is, hogy a
Job Force hiteles és meghatarozoé szereploként jaruljon hozza egy fenntarthatobb, emberkézpontubb
és felel6sségteljesebb munkaerépiac kialakulasahoz Magyarorszagon.

4. Kiindulasi helyzet elemzése
4.1 Kornyezeti helyzetkép

A Job Force tevékenységének kozvetlen kornyezeti hatdsa a legfGképp irodatevékenységbdl ered.
Jelenleg hibrid munkavégzési modellben dolgozunk: van fizikai irodank és tavmunkat is biztositunk a
kollégaknak. Az irodai energiafogyasztast egyel6re nem mérjiik automatikusan, de a roadmap részeként
tervezzik ennek felmérését és csokkentésére célkitizések meghatarozasat.

Papirmentességben erds a szemléletiink: teljes mértékben elektronikus tigyintézést folytatunk. A
didkok regisztracidja és szerzédéskotése elektronikusan zajlik, igy minimalizaljuk a nyomtatott
dokumentumok hasznalatat. Ez nemcsak az adminisztraciés hatékonysagot segiti, de aktivan csokkenti
irodaink kornyezeti terhelését. Papircsokkentd projekteket mar inditottunk (pl. e-alairas hasznalata), de
tovabb javitjuk a digitalis folyamataikat: 4j modulok fejlesztésével, tgyfélportalok bevezetésével
igyeksziink a papiralapi kommunikaciot teljesen felszamolni. Z6ld beszerzési szabalyzatunk egyel6re
nincs, de ezt is kialakitjuk: példaul energiatakarékos eszkézoket és fenntarthatd irodaszereket
(4jrahasznositott papir, kornyezetbarat tisztitoszerek) vezetiink be.

A kozlekedési hatasok tekintetében a didkok tObbsége tomegkozlekedést vagy sajat gépjarmuivet
hasznal a munkaba jarashoz; 6sztonzé rendszer hianyaban erre jelenleg nem adunk timogatast. A bels6é
kollégak szamara 6sztondzzik a tomegkozlekedést és a kerékparozast (pl. parkolodij-mentesség), de
ezt tervezett iitemben formalizaljuk. Osszességében azzal, hogy timogatjuk a home office-t és a
digitalis meeting-hasznalatot, részben a kézlekedésbdl ered6 emissziot is cs6kkenteni tudjuk a jévEben.

4.2 Tarsadalmi helyzetkép

A Job Force legerésebb (Social) ESG-pilléreként a tarsadalmi felelsségvallalasban nyujtott
teljesitmény emelend ki. Didkok tamogatasa: Evente koriilbelil 14 000 didk szamara kozvetitiink
munkat, igy széleskord befolyasolast ériink el fiatalok ezreinél. A résztvevé diakok vegyes munkakat
végeznek mind fizikai jelleglG (pl. boltvezetés, logisztika), mind pedig szellemi, adminisztrativ
feladatokat (pl. irodai asszisztens, adatfeldolgozas, hostess, mérnoki gyakornoki munka) vallalnak.
Tevékenységi koriink lefedi az adminisztraciot, vendéglatast, kereskedelmet és informatikat is.

Oktatas és készségfejlesztés: Jelenleg nincs formalis, szervezett képzési programunk a didkok
szamara, de tobb fejlesztési kezdeményezést terveziink. Onboarding anyagokat készitiink szamukra,
amelyek segitik 6ket az elsé napok eligazodasaban, és terveziink rendszeres edukacids tartalmakat
(példaul online tréningeket a munkavallaléi alapokrol). Prioritasként szerepel példaul egy CV-
generator fejlesztése, amely segiti a diakokat 6néletrajzuk elkészitésében és ezzel versenyképességtik
novelésében. Mindezekkel a célunk, hogy a didkok ne csak ledolgozzak a munkadrakat, hanem
fejlédjenek szakmailag és személyesen is.



Jolét és biztonsag: Betartjuk a vonatkozé munkavédelmi és egészségvédelmi elbirasokat, és minden
szerz6déses partnerinknél elvarjuk ezek betartasat is. Etikai Kodexiink régziti a diszkriminacié
tilalmat, igy a foglalkoztatas soran minden fiatal részére biztositjuk az egyenlé banasmodot. Az elmult
idészakban nem fordult el6 silyos munkahelyi baleset vagy incidenst. Mentalis egészség tekintetében
jelenleg nincs dedikalt programunk, csak informalis tamogatast nydjtunk példaul a kollégaink részére
igyeksziink fenntartani a munka-maganélet egyensulyat és stresszoldd tréningeket szervezni.
Ugyanakkor a mentalis jollét és a stresszcsOkkentés a roadmap egyik kiemelt fejlesztési teriilete; az
azonnali tervek kozott szerepel rugalmas munkavégzési lehetéségek szélesitése és mentalhigiénés
tréningek inditasa.

Inkluzi6 és esélyegyenldség: Irott diverzitasi politika formalisan nincs, de aktivan téreksziink a
sokszind munkavallaloi kérnyezetre. Minden diakmunkara palyazoé fiatal jelentkezhet hozzank hattere
vagy képességei alapjan rajuk azonos feltételek vonatkoznak. Jelen stratégia (és a roadmap) fontos
eleme az inkluziv nyelvezet és folyamatok kialakitasa: példaul allashirdetéseinkben nyiltan buzditjuk
hatranyos helyzetd csoportok jelentkezését is. A cél, hogy partnercégeink is érzékeljék
elkotelezettségunket az esélyegyenldség irant.

4.3 Iranyitasi (Governance) helyzetkép

A Job Force hosszu tava mukodésének egyik legfontosabb alapja az a felismerés, hogy a jové
munkaerépiaca nem kizardlag szakmai tudast és rugalmassagot var el a fiatal generaciétdl, hanem
tudatos gondolkodast, tarsadalmi érzékenységet és felel6sségteljes hozzaallast is. A szervezet ezért
kiemelt céljanak tekinti, hogy a diakmunka-kozvetitésen tal olyan értékalapt kozosséget épitsen, amely
képes aktivan hozzajarulni a fenntarthaté tarsadalmi és gazdasagi fejlédéshez.

A Job Force miikédésében az emberi értékek és a kozosségl szemlélet meghatarozo szerepet toltenek
be. A szervezet hisz abban, hogy a fiatalok timogatiasa nem meriilhet ki pusztan munkalehet6ségek
biztositasaban. A valédi hossza tava hatas abban rejlik, hogy a diakok olyan kornyezetben kezdhetik
meg szakmai utjukat, ahol biztonsagot, mentoralast, fejlédési lehetSséget és inspiraciot kapnak. A Job
Force célja ezért egy olyan tamogatd rendszer kialakitasa, amely el6segiti a fiatalok 6nbizalmanak
erdsitését, szakmai fejlédését és tarsadalmi integraciojat.

A fenntarthat6sagi szemlélet részeként a szervezet kilonos figyelmet fordit az esélyegyenléség és az
inkluziv mikodés tamogatasara is. A Job Force szamara kiemelten fontos, hogy a kilénb6z6
tarsadalmi, gazdasagi vagy foldrajzi hattérrel rendelkezé fiatalok egyarant hozzaférjenek a fejlédési és
munkavallalasi lehetéségekhez. Az orszagos jelenlét, a regionalis irodak mikodése, valamint a sokszint
partnerkapcsolati halézat mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a szervezet széles korben tamogathassa a
tiatal generacié6 munkaerdpiaci integraciojat.

A Job Force stratégiai célja ugyanakkor az is, hogy a fenntarthatdsag és az ESG-szemlélet fokozatosan
a vallalati kultara szerves részévé valjon. A szervezet hossza tivon olyan mikoédési modellt kivan
kialakitani, amelyben a gazdasagi eredményesség és az értékalapi mikodés egymast erdsitve jelennek
meg. Ennek része a tudatos partnerkapcsolatok épitése, a digitalis és kornyezettudatos mikodési
megoldasok fejlesztése, valamint az olyan vallalati kezdeményezések tamogatasa, amelyek pozitiv
tarsadalmi és kornyezeti hatast eredményeznek.

A jov6 kihivasaira reagilva a Job Force kiemelt szerepet kivan wvallalni a fiatal generacio
szemléletformalasaban is. A szervezet célja, hogy a didkok mar palyakezd6ként talalkozzanak a
fenntarthaté miikodés, a felel6és vallalatiranyitas és a tarsadalmi felel6sségvallalas alapelveivel. A
modern munkaerépiacon ugyanis egyre nagyobb értéket képviselnek azok a munkavallalok, akik



nemcsak szakmailag felkésziltek, hanem képesek tudatosan és felelosségteljesen gondolkodni sajat
szerepiikrdl és hatasukrol is.

A Job Force ezért hosszt tavon nem csupan egy sikeres didkmunka-szervezetként kivan mikodni,
hanem olyan innovativ és értékteremté kozosségként, amely aktivan hozzajarul Magyarorszag
tarsadalmi és gazdasagi fejlédéséhez, mikézben tamogatja egy fenntarthatobb, tudatosabb és
emberkézpontibb j6v6 kialakulasat.

5.

Stratégiai pillérek

A fenntarthatdsagi fejlesztések £6 pillérei az alabbiak:

Fiatalok munkavallaloi fejlédése: Célunk, hogy tamogassuk a didkok szakmai és személyes
fejlédését (pl. tanfolyamok, mentorprogramok) a munkatapasztalat megszerzése soran.
Folyamatos képzési lehetéséget biztositunk szamukra (pl. soft-skillek, nyelvtanulas,
projektmunka), hogy ne csak munkat kapjanak, hanem 4j készségeket is elsajatitsanak. A
fenntarthatésag szempontjabdl kulcsfontossagi a tovabbképzés és tudasmegosztas, hiszen igy
a diakok alkalmazkodoképessége és versenyképessége is né.

Felel6s foglalkoztatasi 6koszisztéma: Torekszink a korrekt, atlathaté foglalkoztatasi
gyakorlatok kialakitasara. Minden kikozvetitett diaknak garantaljuk a tisztességes banasmodot
és biztonsagos munkakorilményeket. Az esélyegyenléséget és inkluzivitast erdsitjik a
toborzasban és foglalkoztatasban (kiléndsen odafigyelink a hatranyos helyzetd fiatalok
bevonasara). Partnereinkkel egytttmikodésben szorgalmazzuk a CSR-szintd vallalati kultarat
pl. Osztondijak vagy kozos oktatasi projektek keretében. Az etikai normakat és a korrekt
banasmoédot minden szinten biztositjuk, hogy a munkavallaléi bizalom és elégedettség néjon.

Kornyezettudatos miikodés (Low Impact Operations): A kornyezeti terhelés
minimalizalasa érdekében ,,z6ld irodai” gyakorlatokat vezetiink be: papirmentes
dokumentaci6, energiatakarékos berendezések, szelektiv hulladékgytjtés és home office
lehet6ség  biztositasa. A célunk, hogy tevékenységiink karbonlabnyoma fokozatosan
csOkkenjen. Emellett z6ld beszerzési szabalyaink kialakitasaval biztositjuk, hogy munkank
eszkozei és szolgaltatasai is kornyezetbarat forrasbol szarmazzanak.

Atlathatd és etikus iranyitds: Mékodésink alapja  az  atlathatésag  és  etikus
partnerkapcsolatok. GDPR- és jogszabalykovetésen kivil kommunikaciés nyitottsagot
vallalunk a fenntarthatésagrol: rendszeresen tajékoztatjuk munkatarsainkat és partnereinket
ESG-kezdeményezéseinkr6l. A compliance és etika erdsitéséhez kijelolunk felelésoket és
készitiink szabalyzatokat (pl. beszallitéi koédex). E  felel6s makoédéssel nemcsak a
szabalyozasoknak felelink meg, hanem vallalatunk hirnevét és versenyképességét is erdsitjiik.

Ezek a stratégiai pillérek biztositjak, hogy a Job Force egyszerre legyen modern, tarsadalmilag felelSs
és kornyezettudatos didkszovetkezet. Minden fejlesztéstinkben kiemelten alkalmazzuk a fent emlitett
alapelveket: a fenntarthatésagi célok hiteles eléréséhez vallalati mikoédésiink minden tertletén aktiv
részvételre és mérhet6 eredményekre torekszink.



0. Fenntarthatésagi roadmap Idébeli litemezés

Az alabbi tablazat a fenntarthatésagi roadmap f&bb intézkedéseit mutatja be az egyes idészakokra
bontva. Minden intézkedéshez becstilt er6forras- és koltségigény is rendelheté (ha nincs pontos adat,
azt ,,szukséges feltételezés” jeloli).

Becsilt
Intézkedés Leiras koltség/erbforras
Papirfelhasznalas Teljes digitalizaci6 e-szerzédés, e-alairas Alacsony
csokkentése bevezetése rendszerszoftver

fejlesztés

Digitalis tigyintézés

Online portal, mobil app diakoknak; belsé

Kozepes IT fejlesztés

fejlesztése dokumentumkezelés fejlesztése

Onboarding és Uj belépési tajékoztaté modulok; képzési | Kézepes

edukacios anyagok vide6k/sablonok; mentoralds timogatas tartalomkészités
kialakitasa

Mentalis és jolét Rugalmas munkaido, stresszkezel6 tréning, | Alacsony—koézepes HR
programok online tanacsadas biztositasa és kilsé tréner

CV-generator fejlesztése

Webes onéletrajz-készité eszkoz diakoknak
(quick-win otlet)

Kozepes egyszert
fejlesztés

Szocialis média
kampanyok

Edukacios posztok (aruhazi hibak,
onéletrajz-tippek, egészség témak)

Alacsony marketing
er6forras

ESG monitoring
rendszer bevezetése

Fenntarthat6sagi adatok gytjtése, belsé
riportalas, mutatok gydjtése

Kozepes szoftver és
tréning

Z.61d beszerzési

Koérnyezetbarat eszk6zok és szolgaltatasok

Kozepes beszerzési

nemzetk6zi egylttmikodések keresése

iranyelvek el6térbe helyezése szabalyzat
Partnerek ESG Beszallitéi/partneri fenntarthatdsagi Alacsony szabalyzat
értékelése kritériumok kialakitasa kialakitas

Komplex ESG riport Teljes Roadmap alapjan hivatalos Kozepes kiilsé audit
elkészitése (3—5 év) fenntarthatdsagi jelentés kozzététele igényelhetd
Employer branding és Employer branding aktivitasok K6zepes—magas
innovacio (allasborzék, didkprogramok) bévitése; promécid, kutatas

Idészakokra bontott f6bb fejlesztések:

— Révid tav (0-1 év):

A Job Force mtkoédésének egyik legfontosabb stratégiai célja, hogy hosszu tavon is stabil, hiteles és
innovativ szerepl6ként legyen jelen a magyar munkaerépiacon, mikézben aktivan hozzajarul a fiatal
generacio fejlédéséhez és a fenntarthat6 tarsadalmi értékteremtéshez. A szervezet szamara a j6vé nem
kizarélag gazdasagi névekedést jelent, hanem egy olyan felel6s és emberkézpontd miakodési modell



kialakitasat is, amely képes alkalmazkodni a gyorsan valtozo tarsadalmi, gazdasagi és munkaerépiaci
kornyezethez.

A Job Force j6v6képe egy olyan modern és tudatos szervezeti mikodésre épul, amelyben az ESG-
szemlélet fokozatosan a stratégiai dontéshozatal és a napi mikodés meghatarozéd részévé valik. A
szervezet célja, hogy a fenntarthatésag ne csupan kommunikaciés elemként jelenjen meg, hanem valodi
muko6dési alapelvként hatarozza meg a partnerkapcesolatok, a belsé folyamatok, a diakok tamogatasa és
a vallalati kulttra fejl6désének iranyat.

A j6v6 munkaerépiacanak egyik legnagyobb kihivasa a fiatal generacié megtartasa, motivalasa és
megfelel6 felkészitése lesz. A Job Force ezért kiemelt szerepet kivan vallalni abban, hogy a diakok mar
palyakezd6ként olyan tudassal és szemlélettel 1épjenck be a munka vilagaba, amely hossza tavon is
versenyképessé és alkalmazkodoképessé teszi Sket. A szervezet célja, hogy a munkavégzés mellett
edukacios és szemléletformald szerepet is betoltson, tamogatva a tudatos karrierépitést, a pénziigyi
tudatossagot, valamint a tarsadalmi és kornyezeti felelsségvallalas erdsitését.

A Job Force hosszu tavu stratégiajanak fontos eleme az innovacio és a digitalis fejlédés timogatasa is.
A modern technolégiai megoldasok alkalmazasa lehet&séget teremt arra, hogy a szervezet
hatékonyabb, gyorsabb és kornyezettudatosabb mutkédést alakitson ki. A digitalis adminisztracid, az
online kapcsolattartasi rendszerek, valamint a modern adatkezelési és kommunikaciés megoldasok
mind hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a Job Force a jGvében is korszerti és versenyképes szolgaltatast
nyudjtson partnerei és diakjai szamara.

A szervezet ugyanakkor kilonos figyelmet kivan forditani a kozosségépitésre és a hossza tava
partnerkapcsolatok erésitésére is. A Job Force meggy6z6dése, hogy a fenntarthaté mikodés alapja az
egyuttmikodés, a bizalom és az értékalapi kapcsolatrendszer kialakitasa. Ennek érdekében a szervezet
célja olyan vallalati és tarsadalmi partnerségek épitése, amelyek kozos értékek mentén tamogatjak a
fiatal generacio fejlédését és a fenntarthaté gazdasagi névekedést.

A Job Force jovoképe ezért tulmutat a hagyomanyos didkmunka-kozvetités keretein. A szervezet
hosszu tavon egy olyan meghatarozo és inspiral6 kozosségként kivan mikodni, amely aktivan formalja
a jov6é munkaerépiacat, tamogatja a fiatal generaci6 fejlédését, valamint hozzajarul egy tudatosabb,
felel6sségteljesebb  és  fenntarthatobb  tarsadalmi és  gazdasagi  kornyezet — kialakulasahoz
Magyarorszagon.

—  Kozéptav (1-3 év):

A Job Force mikodésének egyik legfontosabb eréssége az a stabil és folyamatosan fejlédé partneri
hal6zat, amely lehet6vé teszi, hogy a szervezet hosszu tavon is meghatarozé szerepl6je maradjon a
magyar diakfoglalkoztatasi piacnak. A szervezet szamara a partnerkapcsolatok nem pusztan uzleti
egyuttmuikodéseket jelentenek, hanem olyan stratégiai szévetségeket, amelyek kozos értékek, kozos
célok és a kolesonos fejlédés mentén épiilnek fel.

A Job Force partnerei kézott szamos hazai és nemzetkézi vallalat talalhatd, amelyek kilonb6z6
iparagakban muikddnek, ezaltal széleskord szakmai lehetéségeket biztositanak a fiatal generacid
szamara. A szervezet célja, hogy a diakok olyan munkakérnyezetekbe keriljenek, ahol nemcsak
tapasztalatot szerezhetnek, hanem betekintést nyerhetnek a modern vallalati mikodésbe, a szakmai
kultaraba és a felel6sségteljes munkavégzés alapelveibe is. Ezek az egyiittmtkodések hossza tavon



hozzajarulnak ahhoz, hogy a fiatalok tudatosabban és felkésziltebben lépjenck be a munkaerépiac
vilagaba.

A Job Force szamara kiemelten fontos, hogy partnerkapcsolatai stabilitasra, bizalomra és magas
szakmal szinvonalra épiljenek. A szervezet mikodésének alapelve az atlathatésag, a megbizhatdsag és
a gyors, hatékony kommunikacié, amelyek mind hozzdjarulnak a hossza tava és fenntarthatd
egyuttmikodések kialakitasahoz. A partnervallalatok szamara a Job Force nem csupan munkaerd-
kozvetitoként jelenik meg, hanem olyan stratégiai partnerként, amely érti a vallalatok makodését,
munkaerdépiaci kihivasait és a fiatal generaciéval kapcsolatos igényeit.

A fenntarthatésagi és ESG-szemlélet egyre nagyobb szerepet kap a vallalati egytittmtkodésekben is. A
Job Force célja, hogy olyan partnerségeket alakitson ki és erdsitsen, amelyek tamogatjak a felel6s
vallalati mkodést, a tarsadalmi értékteremtést és a tudatos munkaerépiaci szemlélet kialakulasat. A
modern vallalatok szamara ugyanis egyre fontosabb szempontta valik, hogy mikédésik ne csupan
gazdasagilag legyen eredményes, hanem tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl is pozitiv hatast
gyakoroljon kérnyezetére. A Job Force ebben a folyamatban olyan 6sszek6té szerepet kivan betoltenti,
amely egyszerre tamogatja a vallalatok ESG-céljait és a fiatal generacio fejlédését.

A szervezet hosszu tava célja tovabba olyan partneri 6koszisztéma kialakitdsa, amelyben a vallalatok, a
didkok és az oktatasi intézmények koézosen tudnak egyiittmikodni a j6vé munkaerépiacanak
fejlesztésében. A Job Force meggy6z6dése, hogy a fenntarthaté gazdasagi fejlédés egyik kulcsa az
oktatas, a gyakorlati tapasztalatszerzés és a vallalati egyiittmiikodések tudatos Gsszekapesolasa. Eppen
ezért a szervezet kiemelten fontosnak tartja azokat az egylttmikodéseket, amelyek timogatjak a
fiatalok szakmai fejlédését, innovacios szemléletét és hosszu tava karrierépitését.

A Job Force {gy nem csupan egy szolgaltatoként kivan jelen lenni partnerei életében, hanem olyan
hosszu tavu stratégiai partnerként, amely képes valodi értéket teremteni mind tzleti, mind tarsadalmi
szinten, mikozben aktivan hozzajarul egy fenntarthatébb és tudatosabb munkaerépiaci kornyezet
kialakulasahoz.

— Hosszu tav (3-5 év):

A Job Force szamara a hosszu tava fejlédés egyik legfontosabb alapja a tudatos és felel6s
szervezetiranyitas kialakitasa. A modern vallalati kérnyezetben egyre nagyobb jelent6sége van annak,
hogy egy szervezet mikodése atlathatd, etikus és stratégiailag j0l felépitett legyen, hiszen a partnerek,
a munkavallalék és a tarsadalom részérdl is folyamatosan novekszik az elvaras a felelés vallalati
muikodés irant. A Job Force célja ezért olyan stabil iranyitasi rendszer kialakitasa és fejlesztése, amely
hosszu tavon biztositja a szervezet hitelességét, rugalmassagat és fenntarthaté miakodését.

A szervezet mikodésének alapja a transzparencia és a bizalom. A Job Force kiemelt figyelmet fordit
arra, hogy mukodési folyamatai, dontéshozatali mechanizmusai és partnerkapcsolatai atlathato,
kovethet6 és magas szakmai szinvonalon mikoédé rendszert alkossanak. A szervezet szamara fontos,
hogy partnerei, didkjai és munkavallaloi egyarant stabil és megbizhato szervezetként tekinthessenek ra,
amely hosszu tavon is képes kiszamithato és felel6sségteljes mikodést biztositani.

A Job Force mikodésében kiemelt szerepet kap az etikus vallalati kultara erdsitése is. A szervezet
meggy6z&dése, hogy a hosszu tava siker alapja nem kizardlag az tzleti eredményességben rejlik, hanem
abban is, hogy a vallalat milyen értékeket képvisel és hogyan viszonyul munkavallaléithoz, partnereihez
¢és a tarsadalmi kornyezetéhez. A tisztességes foglalkoztatas, az egyenlé banasmodd, a felel6sségteljes



kommunikacié és a korrekt partneri egytittmikédés mind olyan alapelvek, amelyek meghatarozzak a
Job Force mikodésének mindennapijait.

A szervezet stratégiai célja tovabba a folyamatos fejlédés és az innovacié timogatasa. A gyorsan valtozo
munkaerépiaci és gazdasagi kornyezet 4j kihfvasokat és 4j lehet6ségeket teremt, amelyekhez a
vallalatoknak alkalmazkodniuk kell. A Job Force ezért kiemelten fontosnak tartja a modern
technologiai megoldasok alkalmazasat, a digitalis folyamatok fejlesztését, valamint az adatkezelési és
adminisztraciés rendszerek folyamatos korszertsitését. Ezek a fejlesztések nemcsak a muikodés
hatékonysagat novelik, hanem hozzajarulnak a fenntarthatobb és kornyezettudatosabb mukodés
kialakitasdhoz is.

A fenntarthatosagi és ESG-szemlélet a vallalatiranyitas tertiletén is egyre hangsulyosabban jelenik meg.
A Job Force célja, hogy mikoédése soran fokozatosan integralja az ESG-alapt gondolkodast a stratégiai
dontéshozatalba, valamint olyan mikodési keretrendszert alakitson ki, amely figyelembe veszi a
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti szempontokat egyarant. A szervezet szamara kilénésen fontos,
hogy hosszu tava mikoédése ne kizarolag tizleti szempontbdl legyen eredményes, hanem tarsadalmi
szinten is pozitiv és értékteremtd hatast gyakoroljon.

A Job Force hosszu tava vizidja ezért egy olyan modern, innovativ és felel6s szervezet kialakitasa,
amely képes példat mutatni a tudatos vallalatiranyitas, az emberkézpontd mikodés és a fenntarthatd
fejlédés teriiletén, mikozben aktivan hozzajarul a j6vé munkaerdpiacanak fejlédéséhez és a fiatal
generacié tamogatasahoz.

7. KPI rendszer és mérési modszertan

A fenntarthatésagi célok hossza tava megvalositasanak egyik legfontosabb feltétele a megfelel6 KPI-
rendszer (Key Performance Indicators — teljesitménymutatok) kialakitasa és folyamatos nyomon
kovetése. A Job Force szamara kiemelten fontos, hogy a fenntarthatésagi és ESG-stratégia ne kizarolag
elméleti iranyelvekre éptljon, hanem konkrét, mérheté és Gsszehasonlithaté eredményeken keresztiil
valjon értékelhet6vé és fejleszthetové. A jol felépitett KPI-rendszer lehetSséget biztosit arra, hogy a
szervezet pontos képet kapjon mikodésének tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti hatasairdl, valamint
idében azonositani tudja a fejlédési lehetéségeket és a potencialis kockazatokat.

A Job Force célja olyan mérési struktura kialakitisa, amely egyszerre tamogatja a stratégiai
dontéshozatalt, a transzparens mikodést és a hosszu tavu fenntarthatosagi fejlédést. A KPI-rendszer
segitségével a szervezet nemcsak a jelenlegi mikodésének hatékonysagat tudja vizsgalni, hanem képes
lesz arra is, hogy folyamatosan monitorozza a kitGzott célok teljesiilését és azok tarsadalmi-gazdasagi
hatésait.

Kornyezeti (Environmental) KPI-ok

A kornyezeti fenntarthatésag tertiletén a Job Force elsédleges célja a mikodés kornyezeti
terhelésének fokozatos csékkentése és a tudatosabb mikédési folyamatok kialakitasa. Ennek
érdekében a szervezet olyan mutatok kialakitasat tervezi, amelyek mérhetévé teszik tobbek kozott:

e a papirfelhasznalas csokkentésének mértékét,
e a digitalis adminisztracié aranyanak novekedését,

e az online folyamatok és elektronikus dokumentumkezelés fejlédését,



e az irodai energiafelhasznalas valtozasat,

e a fenntarthato irodai mikodéshez kapcsolodo intézkedések eredményességét.

A kornyezeti KPI-ok célja nem kizardlag a jelenlegi allapot mérése, hanem egy olyan hossza tava
szemlélet kialakitasa is, amely 6sztonzi a szervezetet a kornyezettudatos mikédési megoldasok
folyamatos fejlesztésére.

Tarsadalmi (Social) KPI-ok

A Job Force mtkédésének egyik legfontosabb pillére a tarsadalmi értékteremtés, ezért a szervezet
kilonésen nagy hangsulyt helyez a tarsadalmi hatasok mérésére és értékelésére. A tarsadalmi KPI-
rendszer célja annak vizsgalata, hogy a szervezet milyen hatassal van a fiatal generacié fejlédésére, a
munkaerépiaci integraciora és a kozosségi szemléletformalasra.

A mérési rendszer tobbek kozott az alabbi teriiletekre fokuszalhat:
e az évente foglalkoztatott diakok szama,
e avisszatér$ diakok aranya,
e a partneri elégedettségi mutatok,
e adiakok elégedettségi szintje,
o a képzési és edukacios programokban résztvevok szama,
e a regionalis foglalkoztatasi aktivitas alakulasa,
o az esélyegyenlSségi és inkluziv foglalkoztatasi mutatok,
e a munkavallaloi és partneri visszajelzések eredményei.

A tarsadalmi KPI-ok segitségével a Job Force képes lesz arra, hogy pontosabban értékelje
muikoédésének k6zosségi hatasait, valamint fejlessze azokat a tertileteket, amelyek hossza tavon
tamogatjak a fiatal generacio sikerességét és fejlédését.

Iranyitasi (Governance) KPI-ok

A felel6s vallalatiranyitas szintén meghatarozé szerepet jatszik a Job Force fenntarthatésagi
stratégiajaban. Az iranyitasi KPI-ok célja annak biztositasa, hogy a szervezet mikodése hossza tavon
is atlathato, etikus és stabil maradjon.

A mérési rendszer az alabbi tertletekre terjedhet ki:
e belsé szabalyzatok és compliance folyamatok fejlesztése,
e adatkezelési és adatbiztonsagi rendszerek hatékonysaga,
e partneri és munkavallaléi kommunikacié mindsége,

e ESG-hez kapcsol6do belsé folyamatok nyomon kévetése,



e auditok és belsé ellenérzések eredményei,

e kockazatkezelési folyamatok fejlesztése,
e vezet6i monitoring és riportalasi rendszer mikodése,
e fenntarthatdsagi célok teljesiilésének rendszeres értékelése.

Az iranyitasi KPI-ok kialakitasa hozzajarul ahhoz, hogy a Job Force hosszu tavon is stabil, hiteles és
telel6s szervezetként mikodjon, mikzben képes legyen megfelelni a folyamatosan valtozo piaci és
szabalyozasi kornyezet elvarasainak.

A mérési rendszer stratégiai jelentGsége

A Job Force szamara a KPI-rendszer nem csupan egy adminisztrativ vagy riportalasi eszkoz, hanem a
hosszu tavu fejl6dés egyik legfontosabb stratégiai alapja. A mérhet6 eredmények lehet6séget
teremtenek arra, hogy a szervezet objektiv képet kapjon mikoédésének hatasairdl, tudatosabb
dontéseket hozzon, valamint folyamatosan fejlessze fenntarthatésagi és ESG-teljesitményét.

A szervezet célja egy olyan dinamikus és fejl6dé mérési rendszer kialakitasa, amely képes
alkalmazkodni a j6v6 kihivasaihoz, timogatja a stratégiai tervezést, valamint hozzajarul ahhoz, hogy a
Job Force hosszu tavon is meghatarozo és hiteles szerepl6je maradjon a fenntarthaté és felel6s
munkaerépiaci mikoédésnek.

8. Implementaci6 és mikodési modell

A Job Force szamara a fenntarthatésagi és ESG-roadmap megvalésitisa nem egyszeri projektként,
hanem egy hosszu tavu, folyamatos fejlédési folyamatként értelmezhetd. A szervezet meggy6z6dése,
hogy a felel6s vallalati mikodés csak akkor valhat valédi értékké, ha az nem kizardlag stratégiai
dokumentumokban jelenik meg, hanem fokozatosan beépil a napi mikodésbe, a vallalati kultaraba,
valamint a déntéshozatali és partneri folyamatokba is.

A Job Force célja ezért egy olyan implementacios rendszer kialakitasa, amely képes Osszekapcsolni a
stratégiai célkitizéseket a gyakorlati mikoédéssel. Ennek egyik legfontosabb eleme a fokozatossag és a
tudatos épitkezés. A szervezet felismerte, hogy a fenntarthatosagi szemlélet valédi integracidja hosszu
tava gondolkodast, stabil belsé rendszereket és folyamatos szervezeti fejlédést igényel. Eppen ezért a
roadmap célja nem kizarélag rovid tava eredmények elérése, hanem egy olyan fenntarthaté makodési
modell kialakitasa, amely a j6v6 kihivasaira is képes megfelel6 valaszokat adni.

A stratégiai megvalésitas soran a  Job Force kiemelt figyelmet kivan forditani a belsé
szemléletformalasra és az ESG-kulttra erésitésére. A szervezet szamara fontos, hogy a fenntarthatosagi
célok ne kizarélag vezetdi szinten jelenjenek meg, hanem a mindennapi mikodés részévé valjanak a
munkavallalok, partnerek és a didkok szamara is. A tudatos kommunikacio, a belsé edukacios
folyamatok, valamint a k6z6s értékek mentén torténé mikodés mind hozzajarulhatnak ahhoz, hogy az
ESG-szemlélet hosszu tavon stabil alapokra éptljon.

A Job Force hossza tavu fejlesztési terveiben kiemelt szerepet kap a digitalizacié és az innovacio
tamogatasa is. A modern technolégiai megoldasok lehet6séget biztositanak arra, hogy a szervezet
egyszerre valjon hatékonyabba, gyorsabba és fenntarthatébba. A digitalis adminisztracié fejlesztése, az
automatizalt folyamatok kialakitdsa, az online kapcsolattartas erésitése, valamint az adatvezérelt



mukodési rendszerek bevezetése mind hozzajarulhatnak a koérnyezeti terhelés csokkentéséhez és a
mukodési hatékonysag néveléséhez.

A szervezet stratégiai céljai kozott szerepel tovabba a tarsadalmi szerepvallalas és a kozosségi
értékteremtés erdsitése is. A Job Force szamara a fiatal generacié timogatasa nem csupan uzleti
tevékenység, hanem tarsadalmi felel6sségvallalas is. A szervezet célja olyan kezdeményezések és
egyuttmikodések tamogatasa, amelyek hozzajarulnak a tudatosabb, felkésziltebb és felelGsségteljesebb
generacio kialakulasahoz. Ez a szemlélet hosszu tavon nemcsak a fiatalok fejlédését segiti, hanem
pozitiv hatast gyakorol a vallalati partnerekre és a tagabb tarsadalmi kérnyezetre is.

A Job Force szamara az ESG-roadmap egyik legfontosabb tizenete, hogy a fenntarthatésag nem egy
kilonall6 vallalati tertlet, hanem a j6v6 egyik legfontosabb mikodési alapelve. A szervezet célja, hogy
muikodésével hossza tavon is hiteles példat mutasson a felelés vallalatiranyitas, a tarsadalmi
értékteremtés és a fenntarthato fejlédés tertiletén, mikozben aktivan hozzajarul a magyar munkaerépiac
fejlédéséhez és a fiatal generacio j6v6jének épitéséhez.

9. Kockazatok és lehet6ségek

A Job Force szamara a fenntarthat6sagi és ESG-roadmap sikeres megvaldsitasanak egyik legfontosabb
eleme a folyamatos monitoring és a rendszeres visszamérés biztositasa. A szervezet meggy6z&dése,
hogy hosszu tavon csak azok a vallalatok képesek stabilan és hitelesen fejlédni, amelyek mikodéstiket
nemcsak stratégiai célok mentén tervezik meg, hanem rendszeresen mérik, értékelik és fejlesztik is sajat
folyamataikat.

A monitoring rendszer célja, hogy a Job Force atfogé és pontos képet kapjon mikédésének gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti hatasair6l. A rendszeres adatgytjtés és elemzés lehetéséget biztosit arra, hogy
a szervezet id6ben felismerje a fejlédési lehet&ségeket, az esetleges mtikddési kockazatokat, valamint
azokat a terileteket, ahol tovabbi fejlesztésekre van sziikség. A monitoring nem kizardlag
kontrollfunkciot jelent, hanem olyan stratégiai eszkozt is, amely tamogatja a tudatos dontéshozatalt és
a hosszu tava fenntarthat6 fejlédést.

A Job Force célja egy olyan riportalasi rendszer kialakitasa, amely egyszerre biztositja az atlathatésagot,
a szakmai hitelességet és a bels6 mikodés tamogatasat. A rendszeres ESG-riportok és belsé értékelések
lehet6séget teremtenek arra, hogy a szervezet nyomon kévesse a meghatarozott KPI-ok teljestilését,
valamint mérhet6vé tegye a fenntarthatdsagi célok megvaldsulasat. Ez a folyamat nemcsak a vezet&ség
szamara biztosit stratégiai informaciokat, hanem hozzajarul a partnerek és a munkavallalok bizalmanak
erésitéséhez is.

A szervezet szamara kiilonosen fontos a transzparencia és a hiteles kommunikacié. A modern vallalati
kornyezetben egyre nagyobb jelent6sége van annak, hogy egy vallalat mikodése nyomon kévethetd,
adatvezérelt és szakmailag alatamasztott legyen. A Job Force ezért hossza tavon olyan riportalasi és
monitoring rendszert kivan kialakitani, amely megfelel a modern ESG-elvarasoknak és tamogatja a
szervezet stratégiai fejlédését.

A monitoring folyamat részeként kiemelt szerepet kap a vezet6i és szervezeti visszacsatolas is. A
rendszeres értékelések lehetdséget teremtenek arra, hogy a szervezet ne kizardlag eredményeket
mérjen, hanem folyamatosan fejlessze mikodését és alkalmazkodjon a valtozoé kornyezeti, tarsadalmi
és gazdasagi kihivasokhoz. A Job Force célja egy olyan rugalmas és fejl6dé szervezeti mikodés
kialakitasa, amely képes hosszu tavon is fenntarthaté médon mikodni.



A folyamatos fejlesztés szemlélete a szervezet vallalati kultarajanak egyik meghatarozo6 elemévé kivan
valni. A Job Force hisz abban, hogy a fenntarthatésag nem egy végleges allapot, hanem egy allando
fejlédési folyamat, amely tudatos tervezést, nyitottsagot és folyamatos innovaciot igényel. Ennek
megfeleléen a szervezet célja, hogy a monitoring és riportalasi rendszer ne pusztan adminisztrativ
eszkozként mikodjon, hanem aktivan tdimogassa a stratégiai fejlédést, az ESG-célok megvaldsitasat és
a hosszu tava értékteremtést.

A Job Force hosszua tavi vizidja egy olyan stabil, innovativ és hiteles szervezet kialakitasa, amely képes
folyamatosan fejlédni, alkalmazkodni és pozitiv tarsadalmi-gazdasagi hatast gyakorolni kornyezetére.
A monitoring és a folyamatos fejlesztés ezért nemcsak mikoédési eszkoz, hanem a szervezet j6v6jének
egyik legfontosabb stratégiai alapja is.

10. Osszegzés és j6vkép
A Job Force ESG és fenntarthatésagi roadmapje egy olyan hosszu tavu stratégiai iranyt kivan kijel6lni,
amely egyszerre tamogatja a szervezet Uzleti stabilitasat, tarsadalmi értékteremts szerepét és a
fenntarthat6 fejlédéshez valé aktiv hozzajarulasat. A roadmap célja nem csupan egy fenntarthatosagi
szemléletd mikodési keretrendszer kialakitasa, hanem egy olyan modern vallalati kultira megerdsitése
is, amely képes hosszu tavon alkalmazkodni a gyorsan valtozé gazdasagi, tarsadalmi és munkaerépiaci
kornyezethez.

A Job Force szamara a fenntarthatésag koézponti eleme az ember. A szervezet mikodésének
fokuszaban a fiatal generacié timogatasa, fejlédésének elésegitése és a tudatos munkavallaléi szemlélet
kialakitasa all. A didkmunka ebben az értelmezésben nem pusztan atmeneti foglalkoztatasi forma,
hanem egy olyan fejlédési platform, amely hozzajarulhat a jové generacidjanak szakmai
felkésziltségéhez, onallésagahoz és tarsadalmi felelésségvallalasahoz. A Job Force célja ezért, hogy
muikodésén keresztil hossza tavon is pozitiv hatast gyakoroljon a fiatalok életére és jovébeni
lehet&ségeire.

A roadmap egyuttal azt a stratégiai szandékot is tikrozi, hogy a Job Force a j6vében ne kizardlag a
didkfoglalkoztatas teriiletén legyen meghatarozé szerepl6, hanem olyan innovativ és felelés
szervezetként mikodjon, amely aktivan formalja a munkaerépiaci gondolkodast és hozzajarul a
fenntarthatd vallalati makodés elterjedéséhez. A szervezet felismerte, hogy a modern vallalatok
szamara egyre fontosabba valik a transzparencia, az ESG-szempontok integracidja, valamint a
tarsadalmi és kornyezeti felel6sségvallalas erdsitése. A Job Force célja, hogy ebben a folyamatban
hiteles és stabil partnerként legyen jelen.

A hosszu tava fejlesztési iranyok kozott kiemelt szerepet kap az innovacio, a digitalizacié és az
adatvezérelt mikodés tamogatasa is. A modern technolégiai megoldasok lehetéséget biztositanak arra,
hogy a szervezet egyszerre novelje mikodési hatékonysagat és csokkentse kornyezeti terhelését. A
digitalis rendszerek fejlesztése, az automatizalt folyamatok kialakitasa és a tudatos adatkezelés mind
hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a Job Force a jovében is korszer(i, versenyképes és fenntarthato
muiko6dési modellt tudjon fenntartani.

A szervezet szamara ugyanakkor a legfontosabb stratégiai értéket tovabbra is a k6z6sség, a bizalom és
az emberkozpontd mikodés jelenti. A Job Force meggy6z6dése, hogy a hosszu tavu siker alapja az
értékalapi  partnerkapcsolatok, a tamogatd szervezeti kultura és a felel6sségteljes mukodés
Osszehangolasa. A roadmap célja ezért nem csupan mikodési folyamatok fejlesztése, hanem egy olyan



jovekép megerdsitése is, amelyben a gazdasagi eredményesség és a tarsadalmi értékteremtés egymast
tamogatva jelennek meg.

A Job Force ESG-roadmapije igy egy folyamatos fejl6dési iranyt és stratégiai szemléletet képvisel. Egy
olyan hosszu tava vallalati vizié alapjat képezi, amelyben a szervezet képes egyszerre Uzleti értéket
teremteni, tamogatni a fiatal generaci6 fejlédését, valamint aktivan hozzajarulni egy fenntarthatobb,
tudatosabb ¢és felel6sségteljesebb gazdasagi és tarsadalmi kérnyezet kialakuldsahoz Magyarorszagon.

Budapest, 2026. majus 27.

Climate Action ESG Solutions Kft.
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